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Birches Group realiza encuestas salariales y monitorea las condiciones del
mercado laboral en mas de 150 paises. El programa de encuestas salariales
actualiza y publica cambios en la compensacion del empleador tres veces al
afo (abril, julio y octubre).

De manera continua, Birches Group monitorea los indicadores econdmicos que
resaltan una volatilidad potencial. Estos indicadores se basan en gran medida en
el examen del movimiento del tipo de cambio contra la divisa estadounidense.

Birches Group publica el Monitor de mercado para mantener a nuestros clientes
y colaboradores informados sobre las condiciones emergentes que pueden
requerir un seguimiento mas cercano. El Monitor de mercado se publica dos
veces al mes y esta disponible sin costo alguno. Registrese para continuar
recibiendo actualizaciones.

Cada organizacion debe determinar por si misma los desencadenantes
apropiados dentro de las condiciones del mercado laboral que justificaran un
cambio/una actualizacion de salarios y beneficios y como se aplicaran estos
cambios a cada uno de los titulares. En la gran mayoria de los lugares, una
revision anual planificada del movimiento del mercado laboral es suficiente para

sostener una compensacion dinamica.

Cuando las economias comiencen a experimentar volatilidad, las organizaciones
deben contar con politicas y medidas para responder a estas condiciones a

fin de mantener sistemas de pago dinamicos y brindar continuidad comercial/
operativa en la medida de lo posible. El grado de agresividad que estas
medidas pueden y deben depende de la volatilidad que ocurre. En su mayor
parte, el movimiento del tipo de cambio/inflacion que permanece por debajo
del diez por ciento anual normalmente se capturara en el movimiento estandar
del mercado laboral. Cuando estos indicadores comienzan a exceder el
movimiento del diez por ciento durante un periodo de seis meses 0 menos, se
vuelve prudente un monitoreo adicional con anticipacion de la necesidad de un
ajuste mas rapido.
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¢Por qué tipos de cambio?

Muchos clientes preguntan por qué monitoreamos los tipos de cambio para
monitorear los mercados en lugar de basarnos en datos de inflacion. He aqui el
motivo:

Los empleadores establecen los salarios en funcién del costo de la mano de obra

(lo que otros empleadores pagan por puestos similares en el mismo mercado). En
condiciones econdmicas estables, el costo de la mano de obra por si solo es suficiente
para garantizar un programa de compensacion competitivo. Sin embargo, durante
perfodos de volatilidad del mercado, la devaluacion de la moneda y la inflacion suelen
aumentar.

Si bien nuestra investigacion muestra que la devaluacion, la inflacion y la fluctuacion
del mercado laboral no estan directamente correlacionadas (o que significa que con
frecuencia fluctian de forma independiente), los empleadores suelen considerar la
devaluacion v la inflacion al responder a la volatilidad del mercado laboral.

Los tipos de cambio sirven como un indicador adelantado de volatilidad. Estan
ampliamente disponibles y se basan en datos de mercado observados en tiempo
real, en lugar de estimaciones. La inflacion, en cambio, es un indicador rezagado.
Obtener datos fiables sobre la inflacion puede ser dificil y, a menudo, son incompletos
0 estimados. Por ejemplo, segun la publicacion de la OCDE de febrero de 2026, las
cifras de inflacion global para diciembre de 2025 se basan en datos reportados por
solo 38 de 156 palses. Tras importantes lagunas en la informacion en 2021-2022,
cuando casi la mitad de los paises analizados no reportaron datos, la mayoria de

los palises reanudaron la presentacion de informes entre 2023 y 2025. Sin embargo,
persisten algunas lagunas que no pueden calcularse en su totalidad.

Los datos de la OCDE son valiosos y probablemente la mejor fuente publica
disponible, pero aun se basan parcialmente en estimaciones y proyecciones en lugar
de cifras completas. Ademas, la inflacion afecta a los empleados de manera diferente
segun su nivel de vida y circunstancias personales.

Por estas razones, Birches Group utiliza los tipos de cambio como la medida mas
fiable de la volatilidad del mercado. La inflacion suele aparecer tras una devaluacion
monetaria, o que la convierte en un indicador temprano y practico del impacto
inflacionario. Los empleadores que monitorean la devaluacion y responden de
forma proactiva y consistente estdn mejor posicionados para mantener una posicion
competitiva en el mercado a pesar de las dificiles condiciones econémicas.
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Birches Group utiliza los tipos de cambio de divisas como la medida més fiable
de la volatilidad. A menudo la inflacion sigue a la devaluacion en el mercado,
por lo que la devaluacion es un indicador decente del impacto de la inflacion.

Los empleadores que controlen la devaluacion y tomen medidas proactivas
consistentes en respuesta emergeran como lideres del mercado y estaran bien
equipados para mantener una posicion competitiva en el mercado a pesar de
las dificiles condiciones econdmicas.

Habiendo examinado el impacto del movimiento del tipo de cambio en

los salarios, se ha observado que el impacto puede ser profundo, pero no
totalmente correlacionado con el movimiento total. Siguiendo los datos actuales
de volatilidad, se presenta una tabla de seis niveles de volatilidad. Estos seis
niveles brindan indicaciones a las organizaciones sobre el grado de volatilidad e
indican que se requieren mayores niveles de atencion para planificar cualquier
medida adicional para mantener la competitividad del sistema de pago local.

En esta actualizacion, un pais permanece en el Nivel Uno, mientras que
siete paises permanecen en el Nivel Cinco. Argentina, Etiopia, Surinam
y Turquia quedan excluidos de nuestros niveles de volatilidad, ya que
sus fluctuaciones cambiarias se mantienen por debajo del 10 %.

Para aquellas organizaciones que se suscriban a los datos del mercado laboral
de Birches Group, ahora estan disponibles los datos actualizados del mercado
para Octubre 2025 esta disponible donde las organizaciones posiblemente
puedan examinar el movimiento.
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Para el informe de Monitor de mercado vol. 5, no.3, el examen del movimiento del tipo de cambio durante los seis meses anteriores ahora identifica doce
paises que requieren un mayor seguimiento. El cuadro de movimiento del tipo de cambio para estos doce se presenta a continuacion. También esta disponible
una tabla adicional que rastrea el movimiento de la tasa de cambio frente al dolar estadounidense para el euro, la libra esterlina, el franco CFA y el yen japonés
(los valores de la tasa de cambio estan en USD):

Birches Group Exchange rate alert, 1 March 2026

Country Currency ISO Code| Sep-25| Oct-25| Nov-25| Dec-25| Jan-26| Feb-26|] Mar-26 6 mo movement
Argentina Argentine Peso ARS 1423 515| 1347 648| 1411.492| 1437 493 1467 1445 1415.091| ~_ -0.6%
Ethiopia Birr ETB 141951 146 42| 151924 153.767| 154.838| 154963 155151 93%
Iran Iranian Rial IRR 693013| 696640 8901656| 914902 7 BERLEGEENR PV IFESRRRGRTGY 96.7%
Lebanon Lebanese Pound LBP 89500 89500 89500 89500 89500 89500 89500 0.0%
Libya Libyan Dinar LYD 5.396 5.425 5.443 542 5401 6.246 6.289 16.5%
South Sudan, Republic of |South Sudanese Pounds |SSP 4561.183| 4502.54| 4583.584| 4555.528| 4546.887| 4543.419| 4546.364| -0.3%
Sudan Sudanese Pound SDG 2400 2400 2400 2400 2400 3250 3350( 7 396%
Suriname Surinamese Dollar SRD 39 455 39.063 38.814 38.538 38.049 38 37676 T -4 5%
Syrian Arab Republic Syrian Pound SYP 11050 11055 11055 11055 11055 110.5 1105 L -99.0%
Tiirkiye Tiirkiye Lira TRY 41285 418 42 241 42 615 43 157 43 423 43882 _— 6.3%
Venezuela Bolivar Digital VES 154982 191366 231046 257928 330375 355552 407378 = 162 9%
Zimbabwe Zimbabwe Gold ZIG 26.729 26.648 26.392 2546 25218 25.083 25006 - -6.4%
Euro EUR 0.853 0.865 0.865 0.852 0.858 0835 0.847( 7 -0.7%
U.K. Pound GBP 0.738 0.75 0.764 0.745 0.744 0723 0.738| — 0.0%
CFA Franc XOF 559.308| 567.241| 567.241| 558594| 563.053| 548.047| 555425| ™~ -0.7%
Yen JPY 147 .45 152.32 154.99 155.09 159.01 153.16 156.07| — 5.8%
Legend

Movement greater than 10% in 6 months
Movement greater than 20% in 6 months
Movement greater than 30% in 6 months

Movement greater than 40% in © months

Movement greater than 50% in 6 months

Based upon UN official exchange rates
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Condiciones s de los Primeros de Marzo 2026

Segun los datos anteriores, el nivel de monitoreo y respuesta recomendado es el siguiente:

Nivel uno Nivel cinco

Libia Iran

Libano

Siria

Sudan

Sudan del Sur
Venezuela
Zimbabue

Libia permanece en el Nivel 1, mientras que Iran, Libano, Sudan del Sur, Sudan, Siria, Venezuela y Zimbabue permanecen en el Nivel 5.
Empleadores en las encuestas de paises que se sitian en Nivel 5 denominan en doélares o en euros. Seguiremos examinando la situacion
de cerca.

Argentina, Etiopia, Surinam, Turquia estan excluidos de la lista a causa de un bajo movimiento de tipo de cambio, que esta por debajo
del 10%.

Cuando las organizaciones decidan proceder con una respuesta a los desarrollos econémicos mas alla del Nivel uno, donde las politicas estandar de
administracion de pagos aln permanecen vigentes, se debe considerar un monitoreo cercano y una determinacion de cuando la organizacion revertira la
administracion de pagos al Nivel uno.

Birches Group ha desarrollado una variedad de escenarios de respuesta que las organizaciones pueden considerar para abordar las condiciones
encontradas para cada nivel de volatilidad. Nos complace trabajar con organizaciones individuales para examinar el contexto de los enfoques salariales
actuales para ayudar a disefiar una respuesta adecuada.

Birches Group presenta esta informacion con el Unico proposito de proporcionar datos sobre condiciones emergentes. La decision de proceder con
cualquier respuesta a las condiciones cambiantes esta enteramente dentro del &mbito de cada organizacion. Tener politicas implementadas que
identifiquen posibles condiciones volatiles, definan posibles “desencadenantes” para acciones complementarias y brinden orientacién sobre los pasos que
una organizacion seguira para mantener la estabilidad en una medida parcial brinda un alto grado de transparencia a la gestion de compensacion.

El nivel de andlisis y respuesta prevé una compensacion establecida en moneda local. La denominacion de las indemnizaciones en monedas distintas de la moneda nacional debe ser muy
excepcional. Las condiciones que justifican la posible consideracion de esta respuesta se detallan en el Nivel de respuesta cinco.
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Niveles de volatilidad

Para guiar una organizacion sobre las medidas apropiadas frente a los plazos para gestionar la actualizacion de las escalas salariales, se ha preparado la
siguiente tabla alineando la medida frente a la condicion del mercado.

Nivel de volatilidad Condicion de mercado

) Condiciones estandar del mercado
Nivel uno . . 4 .
0 a 20% de movimiento de tipo de cambio en seis meses

) Condiciones dinamicas del mercado
Nivel dos o ) ) )
20+% de movimiento del tipo de cambio en seis meses

Condiciones de mercado en rapida evolucion
Nivel tres 40+% de movimiento del tipo de cambio en seis meses
MUltiples evaluaciones y revisiones tipicas entre los comparadores

Evento social/econémico repentino e inesperado
Nivel cuatro Devaluacion de la moneda del 50% o mas en seis meses 0 menos
Respuesta del comparador incoherente y poco clara

Moneda nacional alineada con ddlares/euros

Amplia practica predominante de denominar los salarios nacionales

Nivel cinco .
en dolares o euros

Legal para el personal tener cuentas bancarias en dolares/euros

Colapso del mercado laboral
Nivel seis Salida del mercado de la mayoria de los comparadores
Ausencia de datos confiables sobre moneda e inflacion
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Esta tabla de categorias de volatilidad debe ser discutida y acordada como
base para desarrollar respuestas alineadas. Medidas que las organizaciones
eligen desarrollar para mantener la competitividad del mercado y la
continuidad del negocio en respuesta a la volatilidad econémica y social
debe difundirse ampliamente para que todos en la organizacion conozcan
la base mas alla de los principios fundamentales sobre los cuales se
evaluard y revisara el salario. Se deben hacer provisiones con anticipacion
para garantizar que se establezcan los arreglos para respaldar la accion
necesaria a medida que evolucionan las condiciones. Es necesario que haya
una estrecha coordinacion con el proveedor de datos. Birches Group esta
preparado para trabajar con organizaciones para desarrollar respuestas y
ayudar a comunicar estas politicas con el personal y la gerencia.

Con una organizacion y planificacién apropiadas,

es bastante posible la creacion de un marco flexible
para sostener la compensacion durante periodos de
volatilidad. Sobre todo, tener un marco de politica
establecido guiado por la informacion del mercado
garantiza el mantenimiento de la meta y la integridad
del sistema salarial mientras permanece en el contexto
de las condiciones del mercado local.

REGISTRESE PARA SEGUIR RECIBIENDO ACTUALIZACIONES
DE NUESTRO INFORME DE MONITOR DE MERCADO
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Your Result: C(@Community birches

. E t 4 = - ? This rating reflects the organization's stage of LEGEND WHAT DOES THIS RATING MEAN?
S a u n c I o n a n o S u I S e m a development within the four levels of
(’ H workforce effectiveness: Formative, Emerging  Established
Emerging, Established, and Integrated. The [(EPHUTSEE (31-60 points)  (61-90points)  NCLEFOT T

. . 4 _ =
Los roles no congruentes, policias no claras, y herramientas antiguas en su sistema | g mioman

(building a clear and equitable structure for further align and integrate workforce practices.
Jobs and Pay), and workforce management

RRHH son sefiales de problemas mas profundos—que le cuesta su organizacion ot gy s . ettty e

ance. Principles and
take shape in some areas but ar

Performance). The rating provides a baseline cisions. Ownership of

for identifying strengths, gaps, and principles may vary by function or location.

tiempo, confianza, y recursos e e et o

- Policies exist in some domains but may be sil

goals. incomplete, o inconsistently applied. Links act
° workforce domains (jobs, pay, skills, performance)
YOUR SCORES are underdeveloped.

This table breaks down the aggregate score into
88 , 120+ Tools are available in some areas and used with
individual PPT elements by quadrant and their ~ © o o ” w n ”

Algunos temas son faciles de identificar, pero otros temas necesitan una buena
auditorfa. Ahi es donde nuestra Evaluacion de Eficaz de Sistema RRHH.

Policies 2/15 5015 5015 9015 21/60

Tools 2 AN . . ﬁ'._ . -

0730 A Closer Examination of PPT \G@(ommumty birches i

Ve @ confidental nformation, © 2025 Birches Gro  This section presents the organization's LEGEND Abalanced score across Principles,

current performance across the three Policies, and Tools indicates that the

foundational elements of workforce [l Emerging  Established organization is building a strong and
formation and Principles, (0-25%) (26:50%)  (51-75%) (76-100%) cohesive foundation for workforce

Policies, and Tools. The scores reflect management. Gaps or imbalances between

. , mnmeue\.e\opmemannmeccn:mem/ elements highlight areas where further
En 12 preguntas, evaluamos su sistema RRHH en cuatro areas claves: Empleos,

\megra[edaprroama ss all three

For example:

Mercado, Habilidades, y Desempefio

0 + Strong Principles but weaker Policies and
insights help identify

g y w 45% Tools suggest that values are defined but
opportunities to align and deepen fro— not yet fully operationalized
workforce systems. EMERGING
! 18740 + strong Policies but weaker Principles or
To allow for easier comparison across the Tools may indicate a compliance-driven

. e . . . . fhreeele Principles, Policies, and 35% approach that can be strengthened by

Una vez terminado, le recibird un informe gratis y personalizado que Took ek o e owscore o S T
° ment has a different 21760 riendly tools.

e score (Principles: 40, « Strong Tools but weaker Principles or

Policies: 60, Tools: 20). By expressing each 35% policies ma + reliance on

* (Califica el estado general de sus sistemas de RRHH 1 | e

7/20 P clear vaues or cohasive p./ht
relative to its potential, regardless of scale.

This approach highlights imbalances and 0% 10% 20% % 0% 0% 60% 0% 0% 0% 100%

- - . .7 strengths that may not be as visible in "
* |dentifica los riesgos que requieren atencion = =

. . From 'Where you are' to 'Where you can be' \(@Community birches
* Destaca lo que funciona bien
We hope this report has illuminated both the strengths your organization can build upon and the areas that may need renewed focus—some of which you may have anticipated,

H B and others that may come as a surprise. Our goal is not just to inform, but to equip you with a clear vision of how to achieve a more aligned, equitable, and effective workforce.
* Ofrece una hoja de ruta para la mejora

HR Effectiveness Report | Page 10
The visual on this page compares your current results \ef!\ ith a projected future state (right), assuming each element of the PPT framework improves by one level—unless it has
already reached the highest level, Integrated. This side-by-side view is designed to help you envision what's possible and guide your next steps.

summary of your current results One-level improvement across the 12 areas*

EL PORQUE

Un fuerte Sistema RRHH incorpora:

LEGEND

Established
Emerging

* Confianza con el personal y el liderazgo

* Confianza con las partes interesadas vy los financiadores

N

Performance

Performance skills

* Una base para la egidad, la coherencia, y el impacto

@ Confidentilnformatin, © 2025 Birhes Group 1.

IR Effectiveness Report | Page 21

Mientras tanto, débiles sistemas crean riesgo, perdida, y abuso.

Nuestra Evaluacion de Eficaz de Sistema RRHH revela donde sus préacticas RRHH
son excelentes y donde necesita mejorar. Es un simple pero poderosa forma de
evaluar su progreso y planear para el futuro.

DESCUBRE EL NIVEL DE EFICAZ DE SU SISTEMA
RRHH Tome la Evaluacién de Eficaz de Sistema RRHH gratis.
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Community: La Publicaciéon de
Birches Group en Temas de
Gestién de la Fuerza Laboral

Equidad Empieza Aqui: Opiniones, Noticias, y Acciones para
La Gestion de la Fuerza Laboral

Birches Group acaba de lanzar la publicacion mas reciente,
Community: Publicacion Trimestral de Birches Group
en Temas de Gestion de la Fuerza Laboral, dedicado a
traerles noticias, opiniones, y estratégias sobre equidad en la
gestion de la fuerza laboral dentro de desarrollo mundial.

En la primera edicion, nos entusiasman suministrar

actualizaciones mas recientes, estrategias practicas, y liderazgo

intelectual disefiado a promover lugares de trabajo equitativos.

No se pierda entrevistas exclusivas con expertos en gestion,
que compartiran perspectivas Unicas y pasos a seguir para
avanzar equidad en recursos humanos de organizaciones en

todo el mundo.

REGISTRESE Y SER UNO DE LOS
PRIMEROS EN RECIBIR UNA COPIA
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OMMUNITY

B|rches Group's Inaugural Publication on Workforce Management

DR\ &
20 Questions on Workforce

Management with
K"ltl‘].m‘l am of AIIB

Market Pricing’s
Toxic Impacton

. Compensation Design

and Management
¥ :

Flt for Purpose &Neu Lens
for Organizational Effectiveness

u@mm:{“’ ;
Pay Transparency L |l

inthe EU: 3 { 'r
The Road %head .I £

Bcub 'h N

Skills in Action

WiTey a

-"'1 {7 L™
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\ COMMUNITY™ GESTION INTEGRADA DE LA FUERZA
\ LABORAL

En Birches Group, creemos en un enfoque holfstico para administrar su fuerza
laboral, desde la estructura inicial hasta la capacidad de su gente, a través del
desarrollo de habilidades y el desempefio. La plataforma Community™ es la
metodologia de Birches Group que integra areas criticas de recursos humanos:
disefio y evaluacion de puestos, gestion de compensaciones, medicion de
habilidades y gestion del desempefio. Community™ utiliza un enfoque simple,
claro y consistente en todas las areas de recursos humanos, todo construido

sobre la base de Empleos.

g% EVALUACION SIMPLE Y CONSISTENTE DE TRABAJO
Birches Group Community™ Empleos es un enfoque de evaluacion de puestos
simple y transparente que los recursos humanos, los gerentes e incluso el personal
entienden facilmente. Creemos que la evaluacion del trabajo constituye el pilar
fundamental de todo lo que hace RRHH, desde la compensacion y la contratacion
hasta el desarrollo y el desempefio. Cada area de recursos humanos se ve afectada
por la evaluacién del trabajo y los niveles de trabajo.

| DISENO Y MANTENIMIENTO DE ESCALA

Nuestros especialistas en disefio de escalas tienen una amplia experiencia
en la creacion y el mantenimiento de escalas salariales para diferentes tipos
de organizaciones, ademas de proporcionar datos actualizados del mercado
laboral para ayudarlo a mantener su posicion deseada en el mercado.

birches
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GESTION DE PAGO INDIVIDUAL CON COMMUNITY™
HABILIDADES

En Birches Group, creemos que el movimiento de pago debe reflejar la experiencia de
uno. A medida que un empleado adquiere mas experiencia en su trabajo, desarrolla
una comprension mas profunda de su funcion y acumula las habilidades necesarias
que le permiten ser més eficaz y producir resultados de mayor calidad. Birches Group
Community™ Skills proporciona un marco para medir la experiencia. Las empresas
pueden vincular su administracion de compensaciones con la progresion de las
Habilidades de varias maneras y proporcionar aumentos basados en el crecimiento de

los empleados en sus trabajos en lugar del desempefio.

® RECOMPENSACION DE LOGROS CON COMMUNITY™
anll DESEMPENO

Birches Group cree que el desempefio debe usarse para un reconocimiento Unico, no
para aumentos salariales. El enfoque Community™ de Birches Group para la gestion del
desempefio centra las expectativas sobre el desempefio en la definicion real del nivel de
trabajo y la celebracion del bien. Usando un enfoque que mide el logro vinculandolo
con los factores de evaluacion del trabajo, el proposito, la involucracion vy la realizacion,
Community™ brinda a las organizaciones un sistema de gestion del desempefio

que esta estandarizado, simplificado y puede alinearse facilmente con objetivos en

diferentes niveles de grado y equipos.

(LISTO PARA DESARROLLAR SU POLITICA DE MEDIDAS
ESPECIALES?

Contactanos para saber como los servicios de Birches Group pueden ayudar a su
organizacion a dar los proximos pasos hacia el desarrollo de su propia politica de
medidas especiales. También puede obtener mas informacion sobre Community™ y
como puede alinear aiin mas la fundacién de su organizacion.

www.birchesgroup.com | LinkedIn
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